
 

Werde Berater:in für Nachwuchsgewinnung 
und Organisationsentwicklung 
Ein Qualifizierungs- und Praxisprogramm für Mitarbeitende in 
Freiwilligenagenturen 

Viele Vereine und gemeinnützige Organisationen stellen sich dieselbe Frage: Wie gewinnen 
wir neue Engagierte? Wie erreichen wir Menschen, die bisher nicht zu uns finden? Und wie 
schaffen wir Strukturen, in denen neue Engagierte bleiben, mitgestalten und Verantwortung 
übernehmen können? 

FuturO setzt genau hier an. Denn Nachwuchsgewinnung braucht mehr als Öffentlichkeits-
arbeit. Sie hat mit Organisationskultur, Beteiligungsmöglichkeiten, Zugängen, Rollen und 
Entscheidungsstrukturen zu tun. Wer neue Engagierte gewinnen will, muss oft auch die ei-
gene Organisation weiterentwickeln. 

FuturO ist ein gemeinsames Programm der Deutschen Stiftung für Engagement und Ehren-
amt (DSEE), der Bundesarbeitsgemeinschaft der Freiwilligenagenturen (bagfa) und der 
Akademie für Ehrenamtlichkeit. Ziel ist es, Vereine und gemeinnützige Organisationen dabei 
zu unterstützen, sich zukunftsfähig aufzustellen und neue Engagierte zu gewinnen. 

Mit FuturO werden hauptamtliche Mitarbeitende aus Freiwilligenagenturen zu Berater:in-
nen für Nachwuchsgewinnung und Organisationsentwicklung qualifiziert. Das Programm 
gliedert sich in zwei Phasen: Im Rahmen des Ausbildungsgangs lernen die Teilnehmer:in-
nen, Vereine und gemeinnützige Organisationen dabei zu begleiten, eigene Stärken zu er-
kennen, Zugangshürden sichtbar zu machen und konkrete Schritte für mehr Offenheit, Be-
teiligung und Zukunftsfähigkeit zu entwickeln. In der anschließenden Praxisphase unterstüt-
zen und begleiten die ausgebildeten Berater:innen Vereine und Organisationen vor Ort in 
Impuls-Seminaren und Organisationsberatungen. Die Praxisphase wird durch Supervision, 
kollegiale Beratung und eine Berater:innen-Werkstatt begleitet. 

  



 

Deine FuturO-Journey 
1. Bewerben 

Du bewirbst Dich bis zum 4. Oktober über das Bewerbungsformular. 

2. Auswahl 

Für die Auswahl berücksichtigt werden unter anderem Deine Motivation, Deine Vorerfah-
rungen, die regionale Verteilung der Ausbildungsgruppe und die Möglichkeiten Deiner Frei-
willigenagentur, passende Organisationen für Beratungen in der Praxisphase zu erreichen. 
Die finale Auswahl erfolgt durch die DSEE und die Akademie für Ehrenamtlichkeit. Die Rück-
meldung zur Bewerbung erfolgt voraussichtlich Mitte November. 

3. Einstieg 

Nach der Zusage schließt Deine Freiwilligenagentur eine Vereinbarung zur Teilnahme und 
zur anschließenden Praxisphase ab.  

4. Lernen 

In den Ausbildungsmodulen in Kassel und Online baust Du Wissen, Methoden und Haltung 
für die Beratung und Begleitung von Organisationen auf. Du lernst Grundlagen der Organi-
sationsberatung, übst Beratungssituationen und bereitest Dich auf die spätere Durchfüh-
rung vor. 

5. Zertifiziert werden 

Nach erfolgreicher Teilnahme erhältst Du ein Zertifikat als FuturO-Berater:in. 

6. Vor Ort umsetzen 

In der Praxisphase im Jahr 2027 bringst Du FuturO in deine Region: Du führst mind. ein 
Impuls-Seminar sowie mehrere Einzel- und Gruppenberatungen mit Organisationen und 
Vereinen vor Ort durch.  

7. Gemeinsam reflektieren 

Während der Praxisphase bleibst Du nicht allein. Du wirst fachlich begleitet, tauschst Dich 
mit deiner Ausbildungsgruppe und den Trainer:innen aus und kannst Erfahrungen, Fragen 
und Herausforderungen in Begleitformaten reflektieren. 

  

https://survey.lamapoll.de/Bewerbungsformular_futurO


 

   

 

Phase 1: Ausbildung der FuturO-Berater:innen durch die Akademie 
für Ehrenamtlichkeit 
Die FuturO-Ausbildung stärkt Deine Beratungskompetenz und gibt Dir konkrete Werkzeuge 
für die Arbeit mit Vereinen und gemeinnützigen Organisationen an die Hand. Dabei arbeitest 
Du nicht mit fertigen Standardlösungen, sondern lernst, Organisationen prozessorientiert 
zu begleiten.  

 

Was Deine Agentur gewinnt: 

• Ein neues Angebot für Vereine und gemeinnützige Organisationen vor Ort 
• Fachlichen Kompetenzaufbau im Team zu einem zentralen Zukunftsthema 
• Stärkere Sichtbarkeit beim Thema Nachwuchsgewinnung 
• Neue Kontakte zu Organisationen in der Region 
• Weiterentwicklung der eigenen Rolle als lokale Engagement-Infrastruktur 
• Impulse für die Erschließung neuer Zielgruppen 
• Materialien und Methoden für Beratung und Qualifizierung 
• Honorare für die Umsetzung von Impuls-Seminaren und Beratungen in der Praxis-

phase (in Höhe von bis zu 6.000 Euro) 

Was Du persönlich mitnimmst: 

• Weiterentwicklung Deiner persönlichen Kompetenzen im Bereich Beratung und Pro-
zessbegleitung 

• Konkrete Werkzeuge für die Arbeit mit Vereinen und gemeinnützigen Organisatio-
nen 

• Zertifizierung als FuturO-Berater:in 
• Intensive Vernetzung mit den Teilnehmenden deines Ausbildungsgangs und den 

Trainer:innen 
• Supervision und Kollegiale Beratung für Deine Einsätze als FuturO-Berater:in 
• Kostenfreie Ausbildung  

 



 

Inhalte 

Im Rahmen der Ausbildung erprobst Du Methoden der Organisationsberatung und Prozess-
gestaltung. Aktuelles Wissen aus Engagementforschung und Engagementförderung über-
trägst Du in strukturierte Beratungsgespräche, Rollensimulationen und kollegiale Feed-
backrunden.  

Du lernst, wie du Organisationen dabei unterstützt, ihre bestehende Struktur und Engage-
mentkultur zu analysieren und Zugangshürden für neue Engagierte zu erkennen. Dazu ge-
hört, mit dem Riesenradmodell systematisch Engagementförderung zu verankern, Beteili-
gungs- und Verantwortungsrollen weiterzuentwickeln und Formate zur Nachwuchsgewin-
nung in die Vereinspraxis zu übertragen. 

Dabei arbeitest Du an realen Fällen aus deiner Praxis, reflektierst Deine Rolle als Berater:in 
und entwickelst eine professionelle Haltung, die Prozessbegleitung über reine Expert:in-
nenberatung stellt. 

 

Termine und Aufbau 

Die Ausbildung besteht aus einem digitalen Auftakt-Treffen, zwei zweitägigen Präsenzmo-
dulen in Kassel und zwei halbtägigen Online-Seminaren. Die Teilnahme am gesamten Aus-
bildungsgang ist Voraussetzung für die Bewerbung. Der Ausbildungsgang ist auf maximal 
25 Teilnehmende begrenzt. 

• Kick-off: 
 

10. Dezember, 10–12 Uhr, digital via Zoom 

• Erstes Ausbildungsmodul: 
 

21. & 22. Januar 2027, in Kassel 

• Online-Module: 4. & 22. Februar 2027,  
jeweils 9–12:30 Uhr, 

digital via Zoom 

• Zweites Ausbildungsmodul: 
  

15. & 16. März 2027, in Kassel 

 

Trainer:innen 

Die Akademie für Ehrenamtlichkeit ist seit über 30 Jahren ein bundesweit anerkanntes Kom-
petenzzentrum für freiwilliges Engagement. Sie qualifiziert und berät Vereine, Verbände, 
Stiftungen und Kommunen dabei, Engagement nachhaltig zu fördern und Organisationen 
zukunftsfähig weiterzuentwickeln. Ihre Trainer:innen verbinden fundiertes Fachwissen mit 
langjähriger Erfahrung in Beratung, Erwachsenenbildung und Organisationsentwicklung. 

 



 

Magdalena Patalong hat langjährige Erfahrung in der Zusammenarbeit mit 
Vereinen und (post-)migrantischen Initiativen und war selbst in verschiede-
nen Positionen haupt- und ehrenamtlich aktiv. Ihre Schwerpunkte in Trai-
ning und Beratung liegen in den Bereichen Organisationsentwicklung, Frei-
willigenkoordination und Digitalisierung. Als ausgebildete Trainerin bringt 
sie umfangreiche methodische Erfahrungen in das Programm ein. 

 

Uwe Lummitsch begleitet seit über 25 Jahren Vereine und gemeinnützige 
Organisationen in den Bereichen Organisationsentwicklung, Freiwilligen-
management und Vernetzung. Seine Erfahrungen aus der Arbeit mit Frei-
willigenagenturen und aus seinem eigenen ehrenamtlichen Engagement 
bringt er praxisnah in die Qualifizierung der FuturO-Berater:innen ein.  

 

Jasmin Azar setzt sich seit Jahren auf unterschiedlichen Ebenen für zivil-
gesellschaftliches Engagement ein: von der Qualifizierung von Ehrenamt-
lichen und Freiwilligenkoordinator:innen über die Begleitung in der Orga-
nisationsentwicklung engagementfördernder Organisationen bis zur Un-
terstützung in der Entwicklung von Projektideen zu förderfähigen Ange-
boten. Ein Schwerpunkt liegt auf der Begleitung von migrantischen 
Selbstorganisationen. Des Weiteren hat sie Erfahrung in der Evaluation 
und Wirkungsmessung von Projekten. 

 

Phase 2: Praxisphase FuturO 
Nach der Qualifizierung setzt Du FuturO gemeinsam mit deiner Freiwilligenagentur um. Die 
Praxisphase ist der Teil des Programms, in dem FuturO vor Ort Wirkung entfaltet. Deine 
Agentur kann Vereine und gemeinnützige Organisationen aus der Region gezielt unterstüt-
zen und das neue Angebot sichtbar machen. 

Jede:r zertifizierte FuturO-Berater:in setzt im Zeitraum April bis Oktober 2027 in ihrer Region 
1 Impuls-Seminar sowie 5 Organisationsberatungs-Termine (Einzel- oder Gruppenberatun-
gen) verbindlich um. Für die Durchführung der einzelnen Termine (inkl. Vor- und Nachberei-
tung) erhält die Freiwilligenagentur jeweils ein Honorar. Daraus ergibt sich bei vollständiger 
Umsetzung ein Gesamthonorar von 6.000 Euro. Das Einbringen von Eigenanteilen ist nicht 
notwendig. Die Räume für die Durchführung vor Ort stellen die Freiwilligenagentur oder die 
teilnehmenden Vereine/Organisationen. 

In der Praxisphase wird Du fachlich begleitet, tauschst dich mit deiner Ausbildungsgruppe 
und den Trainer:innen aus und kannst Erfahrungen, Fragen und Herausforderungen in Be-
gleitformaten reflektieren. 
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Wer kann sich bewerben? 
Bewerben können sich hauptamtliche Mitarbeitende aus Freiwilligenagenturen und allen in 
diesem Sinne tätigen Einrichtungen wie z.B. Freiwilligenzentren, Ehrenamtsbüros oder Ko-
ordinierungsstellen für Bürgerschaftliches Engagement bundesweit. 

Das solltest Du mitbringen:  

• Vorerfahrung in Beratungssettings,  
• Interesse an Beratung, Qualifizierung und Organisationsentwicklung,  
• Kenntnisse im Themenfeld Engagement und Ehrenamt, 
• Offenheit für systemisches, ressourcenorientiertes und diversitätssensibles Arbeiten,  
• Bereitschaft zur verbindlichen Teilnahme an allen Modulen des Ausbildungsgangs,  
• Lust, das Gelernte anschließend in deiner Region praktisch umzusetzen,  
• Rückhalt Deiner Freiwilligenagentur für Teilnahme und Praxisphase inkl. der verbindli-

chen Durchführung der Formate vor Ort.  

FuturO richtet sich besonders an Freiwilligenagenturen, die gute Zugänge zu Vereinen und 
Organisationen vor Ort haben. Ein besonderer Programmfokus liegt dabei auf ländlichen 
und strukturschwächeren Räumen, auf kleinen und mittleren Organisationen sowie auf Or-
ganisationen, die Menschen erreichen, für die der Zugang zu freiwilligem Engagement mit 
besonderen Hürden verbunden ist. 

Diese Kriterien sind wichtige Schwerpunkte des Programms, stellen aber keine Vorausset-
zung für eine Bewerbung dar – auch wer nicht alle Punkte erfüllt, ist herzlich zur Bewerbung 
eingeladen. 

 

Finanzielles 
Die Teilnahme an FuturO ist kostenfrei. 

Übernommen werden: 

• Kosten der Qualifizierung,  
• Übernachtung während der Präsenzmodule,  
• Verpflegung während der Präsenzmodule,  
• Reisekosten.  

Zusätzlich erhält die Freiwilligenagentur für die Umsetzung der Formate innerhalb der Pra-
xisphase jeweils ein Honorar. Insgesamt ist ein Gesamthonorar von 6.000 € möglich. 



 

Bewerbung und Auswahl 
Du kannst dich bis zum 4. Oktober hier bewerben:  
https://survey.lamapoll.de/Bewerbungsformular_futurO 

In der Bewerbung fragen wir unter anderem nach Deiner Motivation, Deinen Erfahrungen, 
Deiner Rolle in der Freiwilligenagentur und den Möglichkeiten Deiner Agentur, passende 
Organisationen in der Praxisphase zu erreichen. 

Die finale Auswahl von bis zu 25 Personen erfolgt durch die DSEE und die Akademie für 
Ehrenamtlichkeit. Alle Bewerber:innen erhalten voraussichtlich Mitte November eine Rück-
meldung. 

 

Noch Fragen? 
Wir stellen FuturO in zwei digitalen Infocalls vor und beantworten dort Fragen zu Bewer-
bung, Auswahl, Qualifizierung und Praxisphase. 

Infocall 1: 9. September, 10–11 Uhr – Anmeldung: https://pretix.eu/bagfa/futuro-infocall1/ 

Infocall 2: 24. September, 13–14 Uhr – Anmeldung: https://pretix.eu/bagfa/futuro-infocall2/  

 

Kontakt: 

Olivia David | olivia.david@bagfa.de | 030 – 20 45 33 66 

Anton Haffner | anton.haffner@bagfa.de | 030 – 20 45 33 66 

Drei starke Partner für die Zukunft des Engagements 

FuturO ist ein gemeinsames Programm der Deutschen Stiftung für Engagement und Eh-
renamt (DSEE), der Bundesarbeitsgemeinschaft der Freiwilligenagenturen (bagfa) und 
der Akademie für Ehrenamtlichkeit. 
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