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Der gute Plan der Organisation
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Die Sachlogik der Organisation

Formulare

Akten

Algorithmen

Dokumentation
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Aufgabenorientierung Personenorientierung

Möglichkeit vs. Unmöglichkeit

Personenunabhängigkeit Personenabhängigkeit
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Routine als Innovationshindernis

Neues setzt Alternativen voraus
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Organisation und Möglichkeitsraum

• Innovationslabore zur Förderung Sozialer Innovation
• Zeit, Raum und kommunikativer Austausch als Basis 

für Innovation und Veränderung
• Raum für erfahrungsbasiertes Lernen
• Fehlerkultur
• Startup Kultur: Ausprobieren, Machen, Testen, 

Verändern



Was ist das?

Bildquelle: https://www.ideou.com



Nutzerzentrierung als Unterschied?

Bildquelle: https://www.ideou.comBildquelle: https://www.siemens-healthineers.com/



Arbeiten in einem Innovationslabor

Quelle: Hasso-Plattner-Institut



Design Thinking

Problemraum Lösungsraum

Bedarfsorientierung Nutzerzentrierung

Quelle: Hasso-Plattner-Institut



Die Produktivität sozialer Interaktion

kollaborative Nutzung
von Handlungsspielräumen

Bildquelle: Colourbox

Zeigen, nicht erzählen

Machen und ausprobieren

Kultur des Experimentieren



Business Model Canvas

Quelle: https://digitaleneuordnung.de/blog/business-model-canvas-erklaerung/

Strukturieren und Diskutieren



Warum Intrapreneurship?

• Gelegenheiten erkennen und nutzen, Umgang mit 
Unsicherheit und Unvorhersehbarkeit

• Personal- und Organisationsentwicklung

• Bedarfsgerechte, passgenaue und erprobte 
Dienstleistungsmodelle

• Know-How, Kooperation und Vernetzung 
ermöglichen die Fruchtbarmachung von Diversität 
und kreativem Potential
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